


EL PROXIMO

PASO DE

NUESTRO
RECORRIDO

Iniciamos este ciclo estrategico
desde una posicion de
consolidacion y apertura. Desde
2014, hemos construido una
trayectoria basadaenla
educacion no formal, la
colaboracion transnacional, la
inclusion social, la defensa de los
derechos humanosyy la
participacion juvenil. Alo largo de
este recorrido, hemos
acompanfnado a jovenes,
profesionales de juventud,
entidades sociales, centros
educativos y administraciones en
procesos de aprendizaje,
innovacion y transformacion.

Nuestro crecimiento, la ampliacion de
nuestros ambitos de intervenciony la
diversidad de contextos en los que
trabajamos hacen necesario ordenar
nuestras prioridades, reforzar la
coherencia entre nuestros proyectosy
reflejar con mayor claridad el cambio
social al que contribuimos. Este plan no
busca limitar nuestra capacidad para
explorar nuevas oportunidades. Busca
ofrecernos un marco comun para decidir
donde concentrar nuestros esfuerzos,
como conectar las distintas iniciativas y
como aprender de forma sistematica de
los resultados.

Nuestra estrategia parte de unaidea
sencilla: el impacto no depende
unicamente del numero de actividades o
proyectos que ejecutamos. Se
construye cuando las oportunidades
llegan a perfiles diversos, las
metodologias responden a realidades
concretas, los aprendizajes se sostienen
en el tiempo y las alianzas nos permiten
conectar el trabajo local con espacios
nacionales, europeos y globales.

Durante el periodo 2026-2030,
orientaremos nuestra accion hacia
cuatro areas estrategicas: inclusion e
igualdad de oportunidades; aprendizaje

Gilberto Martinez
Director de BACKSLASH

e innovacion metodologica para la
participacion juvenil; cooperacion
europea, nacional, local e intersectorial; y
evidencia, validacion e impacto del
aprendizaje juvenil. Estas areas se apoyan
en nuestro compromiso transversal con
los derechos humanos, el feminismo, la
interculturalidad critica, la inclusion, la
participacion efectiva y la educacion
transformadora.

Este plan servira como marco para la
formulacion y seleccion de proyectos, el
desarrollo de alianzas, la distribucion de
recursos, la comunicacion institucional y
la evaluacion del impacto. También nos
permitira explicar con mayor claridad quée
aportamos desde BACKSLASH y como
cada actividad contribuye a una vision
compartida de futuro.
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BACKSLASHHOY:

DESDE DONDE AVANZAMOS

Somos una asociacion juvenil con sede en Valencia (Espafia) que trabaja para ampliar las
oportunidades de la juventud y contribuir a una sociedad mas inclusiva, participativa y
comprometida con los derechos humanos. Con el paso de los afios, hemos ampliado nuestro
papel dentro del ecosistema juvenil. Seguimos participando activamente en iniciativas
europeas y, al mismo tiempo, disefilamos metodologias, coordinamos procesos formativos,
desarrollamos herramientas digitales, facilitamos espacios de dialogo, acompafiamos a otras
entidades y transformamos los aprendizajes de los proyectos en propuestas de mejorae

incidencia.

Este recorrido nos ha permitido consolidar avances que marcan el punto de partida del
nuevo ciclo estratégico. A lo largo de estos afios, hemos:

Ampliado nuestra presencia
institucional, participando en espacios
internacionales como la segunda
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social
de las Naciones Unidas, la 62.2 sesion
del Consejo de Derechos Humanos de
las Naciones Unidas y el Foro de los
Paises de America Latina y el Caribe
sobre el Desarrollo Sostenible.

Iniciado una linea de colaboracion con
Paises y Territorios de Ultramar,
incluyendo Groenlandia, Saint-Martiny
Nueva Caledonia como primeras
experiencias.

Reforzado nuestra participacion en
redes europeas e internacionales como
SexSense, Volunteurope, CIVICUS y
CONNECT International.

Consolidado relaciones con
ayuntamientos, la Diputacion de
Valencia, mancomunidades, centros
educativos, asociaciones juvenilesy
entidades sociales en Espana.

Avanzado en nuestra capacidad de
incidencia, trasladando aprendizajesy
propuestas a espacios de decision
publica.

Definido una forma propia de trabajar,
basada en la investigacion aplicada, la
co-creacion, el testeo, la formaciony la
transferencia de resultados.

A partir de estos avances, hemos identificado con mayor claridad qué caracteriza
nuestra manera de trabajar. Entre nuestros principales elementos diferenciales
destacan:
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La conexion entre el trabajo local y los espacios nacionales, europeos y
globales.

La creacion de metodologias y recursos que pueden adaptarse a diferentes
realidades.

La combinacion de trabajo directo con jovenes y profesionales de juventudy la
interlocucion institucional.

La incorporacion de una mirada critica y humana ante retos como la
inteligencia artificial, la digitalizacion, la polarizacion o el bienestar emocional.

La experiencia de colaboracion en contextos culturales, territoriales e
institucionales diversos.

El compromiso con la calidad, la evaluacion, el aprendizaje y la mejora continua.

Estos avances y elementos diferenciales nos situan ante el nuevo periodo con una base
solida, una forma de trabajo consolidada y una mayor capacidad para ampliar el alcance,
la coherencia y el impacto de nuestras actuaciones.




02.
UNAESTRATEGIA

CONSTRUIDA DESDE LA
EXPERIENCIAY LA ESCUCHA

Hemos elaborado el Plan Estrategico
2026-2030 a partir de un proceso
participativo que combina la reflexion
interna del equipo con la revision del trabajo
realizado y nuestra trayectoria acumulada
desde 2014.

Para ello, hemos analizado los principales
hitos, resultados y aprendizajes de los
ultimos afos, junto con las aportaciones
recogidas en consultas, grupos focales,
seminarios y otros espacios desarrollados
con jovenes y profesionales de juventud.

También hemos revisado como han
evolucionado nuestras alianzasy los
espacios en los que participamos, asi como
los nuevos ambitos y territorios en los que

hemos comenzado a trabajar, teniendo en
cuenta las necesidades del sector, las
particularidades de nuestro contexto y los
intereses emergentes de la juventud y de
quienes trabajan con ella.

A partir de este proceso, hemos definido y
ajustado de forma progresiva la vision, la
mision, los valores, las areas
estratégicas y las prioridades tematicas
de BACKSLASH.

El resultado es un plan construido desde
nuestra experiencia y en dialogo con la
juventud y los actores con los que
trabajamos. Lo concebimos como una
herramienta viva, revisable y adaptable
durante todo su periodo de vigencia.

¢

03.
ELMUNDO QUE CAMBIA.

LOS RETOS QUE ASUMIMOS

Nuestro trabajo en BACKSLASH se enmarca
en un contexto en el que la digitalizacion, la
polarizacion social, el malestar emocional, la
crisis climatica y la intensificacion de las
desigualdades estan transformando la
forma en que la juventud participay se
relaciona con su entorno, al tiempo que
plantean nuevas necesidades tanto para
ella como para quienes trabajan a su lado.

La digitalizacion y la IA (inteligencia artificial)
avanzan con fuerza entre la poblacion joven
y abren oportunidades para el aprendizaje y
la participacion. Segun el INE, en 2025 el
37,9% de la poblacion espafola uso
herramientas de IA generativa', y entre la
juventud la adopcion es aun mayor, con un
75% que la ha utilizado alguna vez y un 59%
que la emplea con fines educativos, veinte
puntos por encima de la media de la UE.2
Junto a estas oportunidades, tanto la
digitalizacion como la IA tambien plantean
retos en materia de exclusion, privacidad y
manipulacion informativa, que es necesario
abordar sin perder la dimension humana del
trabajo socioeducativo.

La polarizacion social, los discursos de
odio y la desinformacion afectan
directamente ala convivenciay ala
participacion juvenil. EI 76% de la
juventud europea declara haber
estado expuesta a desinformacion en
la semana previa a la encuesta del
Eurobarometro realizada por Ipsos®, y
mas de la mitad de las personas de
entre 16 y 34 anos se ha encontrado
con mensajes hostiles en internet.“ La
preocupacion ciudadana en esta
materia es elevada en la UE; un 69%
manifiesta inquietud por la
desinformacion y un 68% por los
discursos de odio.° A ello se suma el
avance de posiciones de derecha
radical y extrema derecha en distintos
paises, que esta favoreciendo
retrocesos en la garantia de derechos
y debilitando los espacios de
participacion juvenil. Este contexto
exige reforzar los espacios educativos
seguros, el pensamiento critico, la
alfabetizacion mediaticay las
oportunidades reales de participacion.

\| Plan estratégico de BACKSLASH 2026-2030



10

El bienestar emocional se ha
convertido en una dimension central
del desarrollo juvenil. Mas de la mitad
de los jovenes espafnoles de 15 a 29
anos declara, en el “Barometro
juventud, saludy bienestar”, haber
sufrido algun problema de salud
mental en el ultimo afo®, mientras que
la incidencia de problemas de salud
mental en la poblacion de 15 a 34 afos
ha crecido un 590% en la ultima
decada.’ Laincertidumbre, las
desigualdades y la exposicion
continuada a entornos digitales
hostiles influyen en la salud mental,
las relaciones y el sentido de
pertenencia.

La crisis climatica exige respuestas
que combinen conocimiento,
participacion y capacidad de accion. El
84% de la juventud europea se
declara preocupada por el cambio
climatico®, y el 85% de la ciudadania
europea considera prioritario actuar
frente a €1.° Sin embargo, esta
preocupacion convive con la
persistencia del greenwashing. Segun
la Comision Europea, un 53% de las
declaraciones ambientales de las
empresas en la UE son vagas o
enganosas, y un 40% carece de
justificacion suficiente.” La juventud
necesita herramientas para identificar
estas practicas y para desarrollar
iniciativas de sostenibilidad y accion
climatica adaptadas a sus
comunidades y a contextos diversos.

Finalmente, persisten barreras economicas, territoriales y sociales que limitan el
acceso de muchos jovenes a oportunidades de aprendizaje y participacion.
Espana es el quinto pais de la UE con mayor tasa de riesgo de pobreza o exclusion
social (25,7% frente al 20,9% europeo), con los jovenes de 18 a 24 aflos como
grupo mas afectado (26,3% enla UE)." La tasa

espanola de jovenes NEET se situaen el 11,5%,

todavia por encima de la media europea (11,0%).12

Responder a estas desigualdades exige eliminar

barreras de acceso, adaptar materiales, formatosy

procesos, y trabajar junto a entidades que

mantienen una relacion directa con los grupos que

afrontan mayores obstaculos.

Estos retos no afectan por igual a todos los territorios ni pueden abordarse solo desde el
ambito local. Por ello, es necesario conectar las experiencias de la juventud con espacios
regionales e internacionales e incorporar territorios aun poco representados en los proyectos
europeos.

BACKSLASH ha situado su trabajo en la interseccion de estos retos y mantendra este
compromiso durante el periodo del plan estrategico. Seguiremos promoviendo un uso critico
y humano de la inteligencia artificial junto a la juventud, reforzando el pensamiento critico
frente a la desinformacion, los discursos de odio y la
polarizacion, acompafando el bienestar
emocional desde una perspectiva preventiva y

holistica, combatiendo el greenwashing
mediante la educacion no formal y
ampliando nuestro trabajo con
territorios y colectivos con
menos oportunidades.

! Instituto Nacional de Estadistica. (2025). Encuesta sobre Equipamiento y Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion en los Hogares (TIC-H) 2025 [Nota de prensa]. INE.

https://www.ine.es/dyngs/Prensa/TICH2025.htm

2 The Objective. (5 de enero de 2026). El 60% de los jovenes espafoles usa la IA para estudiar, 20 puntos mas que la media europea. The Objective.
https://theobjective.com/sociedad/2026-01-05/jovenes-espanoles-ia-estudiar/

* European Parliament, Directorate-General for Communication. (2025). Youth survey 2024 [Encuesta Eurobarometro realizada por Ipsos].
https://leuropa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3392

“ Eurostat. (2026). 54% of young people encountered hostile messages online [Articulo de noticias]. Comision Europea.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/edn-20260618-1

5 Euronews. (4 de febrero de 2026). Europeans see wars and disinformation as top concerns, Eurobarometer survey finds.
https:/www.euronews.com/my-europe/2026/02/04/europeans-see-wars-and-disinformation-as-top-concerns-eurobarometer-survey-finds

5 Fundacion Mutua Madrilefia y Fad Juventud. (2025). Barometro juventud, salud y bienestar 2025. Citado en Infocop.
https://www.infocop.es/mas-de-la-mitad-de-la-juventud-declara-problemas-de-salud-mental-en-el-ultimo-ano-segun-el-barometro-2025/

7 Instituto de la Juventud & Consejo de la Juventud de Esparia. (2025). Informe juventud en Esparia 2024: Entre la emergencia y la resiliencia. INJUVE.
https://www.cje.org/en/ije2024/

8 |psos & European Environmental Bureau. (2021). Pan-European survey: Main multi-country report.
https://eeb.org/wp-content/uploads/2021/04/IPSOS-Multi-Country-Report-complete. FINAL_.pdf

9 European Commission. (2025). Special Eurobarometer on climate change and the environment. Citado en EU Perspectives.
https:/leuperspectives.eu/2025/07/eurobarometer-climate-survey/

1 European Commission. (2023). Green claims [Estudio sobre alegaciones ambientales y propuesta de Directiva sobre Alegaciones Verdes].
https://fenvironment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/green-claims_en

" EAPN Espafia. (2025). Espafa sigue entre los primeros puestos de pobreza en la UE: Es el quinto pais con mas poblacion en riesgo de exclusion social [Avance del XVl informe El
estado de la pobreza, con datos de Eurostat].
https://www.eapn.es/actualidad/1955/espana-sigue-entre-los-primeros-puestos-de-pobreza-en-la-ue-es-el-quinto-pais-con-mas-poblacion-en-riesgo-de-exclusion-social

2 Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes. (2025). Jovenes entre 15y 29 afios que ni estudian ni trabajan por administracion educativa. Redie-Eurydice.
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/mc/redie-eurydice/sistemas-educativos/capitulo-1-contexto/tasa-ninis.html y Eurostat. (2026). Fewer young people not in work
or education in 2025 [Articulo de noticias]. Comisién Europea. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260528-2
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LOSVALORES Y
PRINCIPIOS QUE

IDENTIDAD
ESTRATEGICA: FLEVAMOS ALA

LABRUJULA QUE ORIENTA NUESTRO RACTICA
CA M | N O Nuestros valores orientan la forma en que EQ["DAD

tomamos decisiones, desarrollamos nuestro Reconocemos que las ’-\

Nuestra identidad estratégica recoge el proposito, la vision, los valores y los enfoques trabajoy nos relacionamos con la juventud, personas parten de
que orientaran nuestro trabajo durante el periodo 2026-2030 y serviran de referencia las entidades, las instituciones y los situaciones diferentes

para el desarrollo de todas nuestras actuaciones. territorios con los que colaboramos. y adaptamos apoyos, V
recursosy

oportunidades para
reducir barreras.

PARTICIPACION COMPROMISO SOCIAL
YCIUDADANIA Orientamos el trabajo

ACTIVA hacia cambios que

mejoren las condiciones
de vida, la convivenciay
la participacion en las
comunidades.

VISION

Una sociedad abierta, diversa e inclusiva donde se garantizan los derechos
sociales de todas las personas, especialmente las mas vulnerables, y donde las
distintas voces son escuchadas y respetadas, en la que la educacion no formal, el
dialogo intercultural y las redes de apoyo fortalecen el tejido social y garantizan el
acceso en igualdad de condiciones a oportunidades formativas y de participacion.
Una sociedad donde la juventud esta comprometida con su comunidad, es
reconocida y se reconoce como agente de cambio social.

Ul

3 |
AN
N\

Promovemos que las personas
jovenes intervengan de forma real

en los procesos que les afectan, no
solo como destinatarias, sino como
protagonistas y corresponsables.

FEMINISMO

Incorporamos una mirada
COHERENCIA critica sobre las

Buscamos que nuestras desigualdades de generoy
decisiones, relaciones'y promovemos relaciones,

prac;icfas rgﬁejen qulprincipiis estructuras y oportunidades
e que defendemos publicamente. mas justas.

MISION

El proposito de BACKSLASH es empoderar y acompaiar a jovenes, especialmente
a quienes tienen menos oportunidades, y a las personas que trabajan con ellas,
mediante la formacion, las metodologias participativas de educacion no formal, el
dialogo intercultural y la creacion de redes entre entidades, centros educativos y
administraciones. Asi contribuimos a una sociedad abierta, inclusiva, feministay
sostenible, en la que la juventud sea reconocida y actue como agente de cambio
social.

VOCACION

Compartimos un
compromiso profundo
con la juventudy
somos testimonio del
impacto que genera invertir en sus
capacidades y oportunidades.

COLABORACION @

Entendemos la =
colaboracion, el 8&%
aprendizaje compartido

y la construccion de redes como
condiciones esenciales para ampliar
el impacto.

\\ Plan estratégico de BACKSLASH 2026-2030 13
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LASLENTES
DESDELAS QUE
ACTUAMOS

. Como marcos metodologicos
INNOVACION Ny, comunes, incorporamos una serie de
SOCIAL O enfoques transversales en el disefio, la
Desarrollamos respuestas w implementacion y la evaluacion de
nuevas o mejoradas ante nuestras actividades, proyeCtOS \%

necesidades sociales, procesos.
poniendo el foco en su utilidad,
accesibilidad y capacidad de adaptacion.

EMPODERAMIENTO Y
PARTICIPACION EFECTIVA

Creamos condiciones
para que la juventud tome
decisiones, proponga
solucionesy ejerza
influencia real.

INTERCULTURALIDAD

CRITICA

Promovemos el dialogo Q
entre realidades diversas,
teniendo en cuenta las relaciones de
poder, las desigualdadesyy las

particularidades de cada contexto.
DERECHOS HUMANOS

Situamos la dignidad, la
igualdad, la libertad y la no
discriminacion como marco
de nuestras acciones, y
acompanamos a la
juventud para que ejerza
Sus derechos y exija su
garantia.

@) 0]
DIVERSIDADE

INCLUSION

Disenamos procesos que reconocen
diferentes identidades, capacidades,
trayectorias y condiciones de vida.

INTERSECCIONALIDAD

Tenemos en cuenta como se cruzan
distintas desigualdades y adaptamos
nuestras acciones & &
para evitar barreras

adicionales de acceso, 0
participaciony & &
ejercicio de derechos.

EDUCACION
TRANSFORMADORA

Entendemos el aprendizaje como un
proceso que fortalece capacidades,

pensamiento critico y posibilidad de
actuar sobre el entorno.

05.
CUATRO )

AREAS ESTRATEGICAS

PARA AVANZAR

Definimos nuestras areas estratégicas como los ambitos prioritarios en los que concentraremos el trabajo
durante el periodo 2026-2030. Cada area estrategica se impulsara a traves de motores de cambio que reflejan
nuestra forma de actuar y se concretara en lineas de accion especificas.

AREAESTRATEGICAT

Inclusion e igualdad de oportunidades

Objetivo estratégico: Facilitar que jovenes con perfiles y circunstancias diversas,
especialmente quienes enfrentan mayores barreras, accedan a oportunidades formativas

y de participacion adaptadas a sus necesidades.
#otores de cambio ineas de accion
Adaptacion de materiales, espacios,

Disefio e innovacion
metodologica formatos y metodologias.

Sensibilizacion y difusion accesible
de oportunidades.

~ Acompafamiento antes, durantey
despues de las actividades.

~> Eliminacion de barreras economicas,
sociales, territoriales, linguisticas y
digitales.

Formacion y acompainamiento

~ Facilitacion de recursos y apoyo a
entidades que trabajan con juventud
con menos oportunidades.

Colaboracion con entidades y
profesionales de proximidad o
especializados.

Colaboracion e incidencia

Grupos prioritarios:
=¥ Jovenes con menos oportunidades.

¥ Jovenes de zonas rurales, periféricas y con menor acceso a programas
europeos, incluyendo jovenes de Paises y Territorios de Ultramar en
determinadas acciones.

~» Profesionales y entidades que trabajan directamente con estos grupos.

\\ S
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AREAESTRATEGICA2

Aprendizaje e innovacion metodoldgica
para la participacion juvenil

L AREAESTRATEGICA 3

Colaboracion local, nacional, europea e
intersectorial para ampliar el impacto juvenil

Objetivo estratégico: Desarrollar y aplicar metodologias de educacion no formal que
incorporen la voz de la juventud, fortalezcan sus capacidades y mejoren las practicas de
profesionales, entidades y administraciones.

Objetivo estratégico: Fortalecer una red de colaboracion local, nacional, europea e
d bie L d . s intersectorial que conecte actores, territorios y aprendizajes, genere nuevas oportunidades
OtOTeS Y ( neas ce ol y aumente la capacidad de transformacion del trabajo con juventud.
~7 Disenoyactualizacionde Aotores de cambic N/ fneas de accidn
manuales, curriculums, toolkits 'y

plataformas digitales.

Desarrollo de formaciones,

Formacion y acompafiamiento o
y P encuentros y movilidades locales e

Diseio e innovacion ~» Consultas, grupos focales, internacionales.
metodolodgica hackathons y otros procesos de \ J \\ J
co-creacion. ( \( 3\

B ~3 Creaciony consolidacion de alianzas
~~» Testeoyadaptacionde con entidades sociales, redes, centros

metodologias con jovenesy educativos y administraciones.
profesionales.

~> Participacion activa enredesy
espacios de colaboracion e incidencia.
~» Formacion a jovenes, ~3 Intercambioy transferencia de
profesionales, entidadesy practicas entre territorios y sectores.
Formaciony administraciones e i anai
. I racion e incidenci - .
acompafnamiento Colaboracion e incidencia ~ Conexion de necesidades locales
~» Creacion de espacios de con oportunidades nacionales,
aprendizaje entre iguales. europeasyy globales.
- <\ ~ ~3 Colaboracion con territorios y
[ ([ A actores poco representados en los
~» Facilitacion de espacios de proyectos europeos.
ial rticipacion juvenil. e : g
diglogoy participacion juve ~y Facilitacion de espacios de dialogoy
Colaboracion e incidencia g . O] i
~3 Elaboracién de recomendaciones trabajo intersectorial.
a partir de los aprendizajes - / \ 7
generados. g A
J\ J Grupos prioritarios:
L. “=» Entidades juvenilesy organizaciones sociales.
Grupos prioritarios:
: L N “=» Centros educativos y administraciones publicas.
~» Jovenes que participan en procesos de aprendizaje, consultay y P
co-creacion. “=» Redesy plataformas vinculadas a juventud y de otros sectores.
~» Profesionales de juventud, docentes, formadores y facilitadores. “~3» Organizaciones de otros sectores que contribuyen al trabajo con jovenes.
~» Entidades sociales, centros educativos y administraciones que \ /
desarrollan actividades con jovenes.
\ J

1\ Plan estratégico de BACKSLASH 2026-2030 17
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AREAESTRATEGICA4

Evidencia, validacion e impacto del
aprendizaje juvenil

Objetivo estratégico: Consolidar un sistema de evaluacion y aprendizaje que permita
medir los cambios generados, mejorar las intervenciones y demostrar su impacto.

~ Definicion de indicadores, lineas de

o y base y metas.
Diseno e innovacion

metodoldgica ~» Testeoy validacion de materialesy
herramientas con los grupos
destinatarios.

Aotores de cambie ineas de accio

~ Comunicacion delimpacto mediante

o ] datos, evidencias y aprendizajes.
Colaboracion e incidencia

~ Seguimiento del usoy la adopcionde
los recursos desarrollados.

~ Evaluacioninicial y final y seguimiento

posterior.
Evaluacion y aprendizaje ¥ Recogida de testimonios, estudios de
continuo caso y otras evidencias cualitativas.

~» Analisis de resultados para introducir
mejoras en proyectos y metodologias.

Grupos prioritarios:

~» Jovenesy profesionales que participan en la evaluacion y validacion de
actividadesy recursos.

Equipos implementadores y organizaciones socias.

Entidades y administraciones que aplican o replican las herramientas
desarrolladas.

¢ 44

Personas y entidades interesadas en |los resultados del trabajo de BACKSLASH.

\DACKSIash
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TEORIA DE CAMBIO DE

BACKSLASH:

DEL PROPOSITO ALIMPACTO

Nuestra teoria de cambio explica como las areas estrategicas, los
resultados previstos y las acciones de BACKSLASH se conectaran
para generar los cambios que queremos. Este marco orientara la
planificacion, laimplementacion, el seguimiento y la evaluacion del

plan estrategico.

RESULTADO
ESTRATEGICO1

Inclusion e igualdad de
oportunidades

BACKSLASH contribuye a que mas
jovenes accedan a oportunidades de
aprendizaje y participacion mediante
recursos accesibles e inclusivos,
fortaleciendo sus conocimientos y
capacidades y proporcionandoles
herramientas para afrontar los retos
del futuro y para asumir un papel
protagonista en la transformacion de
sus entornos.

RESULTADO
ESTRATEGICO 2

Aprendizaje e innovacion
metodoldgica parala
participacion juvenil =
Las metodologias de aprendizaje
desarrolladas e impulsadas por
BACKSLASH incorporan la voz, las
realidades vy las preferencias de la
juventud, situan la participacion
activa como eje central y fortalecen
las practicas de profesionales,
entidades y administraciones
mediante la aplicacion de enfoques
de educacion no formal.

@ RESULTADO PRINCIPAL @

RESULTADO
ESTRATEGICO 3

Colaboracion local, nacional,
europea e intersectorial para
ampliar el impacto juvenil

BACKSLASH consolida una red
local, nacional, europea e
intersectorial que promueve el
dialogo intercultural, pone en valor
la diversidad y utiliza la
colaboracion como herramienta
para ampliar el impacto juvenil y
contribuir al cambio social.

RESULTADO
ESTRATEGICO 4

Evidencia, validacion e impacto del
aprendizaje juvenil

BACKSLASH desarrolla herramientas
propias de evaluacion, co-creadas
con jovenes y profesionales, que se
utilizan de forma sostenida para
evaluar los cambios generados,
mejorar las intervencionesy
demostrar su impacto real.

Jovenes, especialmente quienes tienen menos oportunidades, y las personas que trabajan con ellas han accedido y participado en procesos de aprendizaje adaptados a

sus necesidades, han fortalecido sus capacidades mediante metodologias participativas de educacion no formal y el dialogo intercultural, y han establecido vinculos
solidos de colaboracion con entidades, centros educativos y administraciones, ampliando asi sus oportunidades de actuar como agentes de cambio.

L

IMPACTOALARGOPLAZO

Una sociedad abierta, diversa, feminista, sostenible e inclusiva, en la que todas las personas acceden en igualdad de condiciones
a oportunidades de aprendizaje y participacion, y en la que la juventud es reconocida y actua como agente de cambio social.

20
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NUESTRA APUESTA
PORELCAMBIO

BACKSLASH (RE1) facilita el acceso de jovenes diversos a oportunidades de
SI aprendizaje y participacion mediante recursos accesibles, inclusivos y
adaptados a sus necesidades; (RE2) desarrolla e impulsa metodologias
participativas de educacion no formal que incorporan la voz de la juventud y
fortalecen las practicas de profesionales, entidades y administraciones; (RE3)
consolida vinculos de colaboracion entre jovenes, organizaciones sociales,
centros educativos, administraciones y otros actores locales, nacionales y
europeos; y (RE4) evalua de forma sistematica los cambios generados y
utiliza la evidencia para mejorar sus intervenciones,

=PUNTO DE PARTIDA

BACKSLASH parte de la constatacion de que muchas personas jovenes, especialmente
quienes afrontan menos oportunidades, encuentran barreras economicas, sociales,
territoriales, linguisticas, digitales o institucionales que limitan su acceso a procesos de
aprendizaje y participacion. Al mismo tiempo, las metodologias y practicas utilizadas por
profesionales, entidades y administraciones no siempre incorporan de forma suficiente la
voz, las realidades y las preferencias de la juventud. Estas limitaciones se ven reforzadas por
la fragmentacion entre actores, sectores y territorios y por la falta de sistemas solidos para
evaluar los cambios generados, aprender de la experiencia y demostrar el impacto de las
intervenciones.

ENTONCES,

mas jovenes, especialmente quienes tienen menos oportunidades, y las personas
que trabajan con ellas podran acceder y participar en procesos de aprendizaje
inclusivos, fortalecer sus capacidades mediante la formacion, las metodologias
participativas de educacion no formal y el dialogo intercultural, y establecer
vinculos solidos con entidades, centros educativos y administraciones que
amplien sus oportunidades y fortalezcan sus redes de apoyo.

estos cambios contribuiran a construir una sociedad
A LARGO abierta, diversa, feminista, sostenible e inclusiva, en
la que todas las personas sean escuchadas y
P L Azo respetadas, tengan garantizados sus derechos y
4

accedan en igualdad de condiciones a oportunidades
de aprendizaje y participacion, y en la que la juventud
seareconocida, se reconozca a si mismay actue

como agente de cambio social.
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AGENDAS DE
TRANSFORMACION

Priorizaremos las tematicas que se presentan a continuacion como campos de aplicacion de nuestras areas
estrategicas. Estas permitiran focalizar esfuerzos sin perder flexibilidad para responder a nuevas necesidades.

Se revisaran periodicamente y se adaptaran cada vez que los cambios en el contexto asi lo requieran.

,

A5 of

BIENESTAR MENTALY EMOCIONAL
DE LA JUVENTUD

desde una perspectiva preventiva, educativa y no medicalizada.

Contribuyendo a los ODS 3, 4. | European Youth Goals 5, 8.

TRANSFORMACIQN DIGITALY USO HUMANO
DE LATECNOLOGIA

incluyendo la inteligencia artificial, el trabajo juvenil digital y el
desarrollo de competencias digitales. Contribuyendo alos ODS 4, 9. |

European Youth Goals 4, 8.

PENSAMIENTO CRITICO, ALFABETIZACION
MEDIATICA Y LUCHA CONTRA LA
DESINFORMACION

los discursos de odio, la propaganda y las narrativas manipuladoras.
Contribuyendo alos ODS 4, 16. | European Youth Goals 4, 9.

PARTICIPACION CIUDADANA, DEFENSA DE LA
DEMOCRACIA Y DERECHOS HUMANOS

promoviendo una participacion juvenil real y el fortalecimiento de los
valores democraticos. Contribuyendo al ODS 16. |

European Youth Goals 1, 9, 11.

INCLUSION, DIVERSIDAD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

con especial atencion a jovenes que afrontan barreras sociales,
economicas, territoriales, educativas o digitales.
Contribuyendo a los ODS 5, 10. | European Youth Goals 2, 3, 6.

HE

e-school

SO

SOSTENIBILIDAD Y ACCION CLIMATICA

incluyendo la autoproteccion frente al cambio climatico, la educacion
ambiental, la lucha contra el greenwashing y el emprendimiento verde.
Contribuyendo alos ODS 12, 13. | European Youth Goal 10.

EMPLEABILIDAD, COMPETENCIAS PARA EL
FUTURO Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL

desde una perspectiva comunitaria, inclusiva y orientada al cambio
social. Contri n I DS 4, 8.1 Eur n Youth Is7

INNOVACION METODOLOGICAY
TRANSFERENCIA DE METODOLOGIAS DE
EDUCACION NO FORMAL

especialmente hacia la educacion superior, la formacion profesional y
otros contextos educativos. Contribuyendo a los ODS 4, 17. | European
Youth Goals 8, 11.

STEM, APRENDIZAJE DIGITALE
INNOVACION TECNOLOGICA

con un enfoque accesible, critico y conectado con las necesidades de la
juventud. Contribuyendo a los ODS 4, 9. | European Youth Goals 7, 8.

ARTE Y CULTURA COMO HERRAMIENTAS
EDUCATIVAS, DE PARTICIPACION Y
TRANSFORMACION SOCIAL

Contribuyendo a los ODS 4, 11. | European Youth Goals 8, 9.

COMPETENCIAS PERSONALES,
SOCIALES E INTERCULTURALES

incluyendo las soft skills, la autonomia, la comunicacion, la
colaboraciony la capacidad de aprender a aprender.
Contribuyendo a los ODS 4, 10. | European Youth Goals 3, 8.

24
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08.
COMO SABREMOS

QUEESTAMOS

AVANZANDO

Nuestro marco de indicadores permitira medir el avance del Plan Estrategico 2026-2030, comprobar
en que medida las acciones y proyectos desarrollados contribuyen a los resultados previstos e
identificar los ajustes necesarios. Combina indicadores de desempefio e impacto con medios de
verificacion adaptados a los instrumentos de seguimiento de BACKSLASH.

El Plan Estrategico se revisara cada afo para valorar los avances, detectar posibles dificultades e
introducir los ajustes necesarios. También se realizara una evaluacion intermedia en 2028 y una
evaluacion final en 2030 para analizar los resultados y su sostenibilidad.

AREAESTRATEGICA2

Aprendizaje e innovacion metodologica
para la participacion juvenil

2.1 Numero de metodologias,
herramientas, manuales, curriculums,
plataformas o recursos educativos
desarrollados o actualizados

eta para 2030

Desarrollar o contribuir al
desarrollo o actualizacion de
al menos 450 recursos
educativos y metodologicos
durante el periodo

Repositorio institucional,
pagina web, plataformas
digitales e informes de
proyectos

Aedio de verificacié

26

AREAESTRATEGICA1

Inclusion e igualdad de oportunidades

1.1Numero de jovenes que participan
en actividades de aprendizaje,
formacion, consulta, movilidad o
participacion impulsadas por
BACKSLASH

eta para 2030

Alcanzar al menos a 5.000
jovenes durante el periodo
2026-2030

#edio de verificaci

Formularios de inscripcion,
listados de asistencia y/o
certificados de
participacion emitidos

2.2 Porcentaje de metodologiasy
recursos desarrollados mediante
procesos de consulta, co-creacion o
testeo con jovenes

Garantizar que al menos el
70% de los recursos
estratégicos incluya
participacion juvenil
documentada

Actas de sesionesy
listados de participantes

1.2 Porcentaje de jovenes que
afrontan barreras economicas,
sociales, territoriales, linguisticas,
digitales, educativas o institucionales
y que participan en actividades de
BACKSLASH

Mantener un minimo del 35%
de participantes jovenes con
menos oportunidades

Formularios de inscripcion
con preguntas voluntarias
de caracterizaciony
registros internos de
medidas de inclusion

1.3 Porcentaje de actividades que
incorporan medidas especificas de
accesibilidad, adaptacion o apoyo

Garantizar que al menos el
80% de las actividades
incorporen medidas de
inclusion o accesibilidad

Materiales adaptados y
registros de los apoyos
proporcionados

1.4 Porcentaje de jovenes que
manifiestan haber fortalecido sus
conocimientos, habilidades,
confianza o capacidad para participar

Lograr que al menos el 75%
de los jovenes evaluados
manifieste una mejora

Encuesta de Testimonios
de Impacto, especialmente
las preguntas sobre
habilidades, capacidades,
confianza, bienestar,
pertenenciay expectativas
de futuro

2.3 Numero de jovenes que participan
directamente en procesos de disefo,
consulta, testeo o validacion de
metodologias

Involucrar al menos a 3.000
jovenes en procesos de
co-creacion o validacion
durante el periodo

Registros de participacion
e informes de sesiones

2.4 Numero de profesionales de
juventud, entidades, centros
educativos y administraciones
formados en metodologias
participativas de educacion no formal

Formar al menos a 1.000
profesionales de juventud y
representantes
institucionales durante el
periodo

Listados de asistenciaa
eventos de difusion,
formaciones y reuniones
individuales, y certificados

2.5 Porcentaje de profesionales que
incorporan posteriormente alguna
metodologia o herramienta de
BACKSLASH en su practica

Conseguir que al menos el
60% de los profesionales
contactados utilice
posteriormente alguna
herramienta o metodologia

Encuesta de Testimonios
de Impacto y/o evidencias
de aplicacion

2.6 Porcentaje de recursos testados
gue son modificados a partir de las
aportaciones de jovenes o
profesionales

Introducir mejoras
documentadas en al menos el
90% de los recursos
sometidos a testeo

Informes de validacion y/o
versiones preliminares 'y
finales
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AREAESTRATEGICA 3

Colaboracion local, nacional, europea e

intersectorial para ampliar el impacto juvenil

3.1Numero de organizaciones,
centros educativos,
administraciones, redesy otros
actores con los que BACKSLASH
mantiene una colaboracion activa

eta para 2030

Trabajar en colaboracion con
almenos 40 instituciones u
organizaciones y mantener
una colaboracion periodica y
de aprendizaje mutuo con al
menos 20 de ellas

#edio de verificaci

Registro de acciones
conjuntasy
colaboraciones

AREAESTRATEGICA 4

Evidencia, validacion e impacto del

aprendizaje juvenil

4.1 Porcentaje de proyectos
relevantes que realizan una medicion
inicial y final

eta para 2030

Garantizar que al menos el
60% de las intervenciones
relevantes cuente con
medicion inicial y final

Cuestionarios iniciales y
finales

Aedio de verificaci

3.2 Numero de paises y territorios
representados en las alianzas y
actividades de BACKSLASH

Colaborar con actores de al
menos 30 paises o territorios
durante el periodo

Registros de sociosy
proyectos transnacionales

4.2 Porcentaje de proyectos
seleccionados en los que se realiza un
seguimiento de los resultados entre
tres y seis meses despues de su
finalizacion

Realizar seguimiento
posterior en al menos el 80%
de las intervenciones
seleccionadas por su
relevancia estrategica

Encuestas de seguimiento
y registros de contacto

3.3 Numero de sectores
representados enlared de
colaboracion de BACKSLASH

Mantener colaboraciones
activas con almenos 4
sectores diferentes

Base de datos de alianzas

3.4 Numero de acciones que
conectan necesidades o experiencias
locales con espacios nacionales,
europeos o globales

Desarrollar al menos 30
acciones de conexion o
transferencia multinivel
durante el periodo

Base de datos de
proyectos

4.3 Numero de testimonios, historias
de cambio y estudios de caso
recogidos y sistematizados

Recoger al menos 150
testimonios y elaborar al
menos 30 estudios de caso
durante el periodo

Libro de Testimonios de
Impacto de BACKSLASH

3.5 Porcentaje de organizaciones
colaboradoras que considera que la
colaboracion con BACKSLASH ha
generado nuevas capacidades,
oportunidades, contactos o
iniciativas

Lograr que almenos el 70%
de las organizaciones
consultadas identifique
beneficios concretos
derivados de la colaboracion

Encuesta de Testimonios
de Impacto

4.4 Porcentaje de evaluaciones que
generan una decision documentada
de mejora en actividades,
metodologias o procesos
organizativos

Garantizar que al menos el
70% de las evaluaciones
produzca una mejora
documentada

Informes de lecciones
aprendidas, matrices de
seguimiento, actas
internas y planes de mejora

3.6 Numero de alianzas establecidas
con territorios o actores poco
representados en proyectos
europeos

Establecer al menos 6
alianzas con territorios o
actores poco representados

Proyectos y registros de
actividades

4.5 Numero de informes,
publicaciones o productos de
comunicacion que presentan
resultados e impacto mediante datos
y evidencias

Publicar al menos 25
productos de comunicacion
de impacto durante el periodo

Informes anuales, informes
de impacto, publicaciones,
infografias, videos y
contenidos web

3.7 Numero de espacios de dialogo o
trabajo intersectorial facilitados por
BACKSLASH

Facilitar al menos 40 espacios
de didlogo intersectorial
durante el periodo

Listados de asistencia,
informes y materiales de
los encuentros
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MIRANDO HACIA 2030:

UNAHERRAMIENTAVIVA

El cumplimiento de este Plan Estratégico requerira seguir fortaleciendo las capacidades internas de
BACKSLASH para sostener su crecimiento, responder a contextos cambiantes y mantener la calidad
de sus intervenciones. Durante el periodo 2026-2030, trabajaremos de forma progresiva en el
fortalecimiento organizativo. Este proceso incluira, entre otros aspectos, el refuerzo de la visibilidad
y el reconocimiento institucional de BACKSLASH, una mayor articulacion entre la movilizacion de
recursos y laimplementacion de proyectos, la mejora de los procesos internos, la flexibilidad y la
capacidad de adaptacion, asi como el aprendizaje continuo del equipo y de la organizacion.

Concebimos el Plan Estrategico como una herramienta viva. Acompafaremos su desarrollo mediante
procesos periodicos de seguimiento, reflexion y mejora que nos permitiran mantener la coherencia
entre nuestra mision, las necesidades de la juventud, las oportunidades de colaboracion y nuestra
capacidad organizativa.

De este modo, afrontamos el periodo 2026-2030 con
una direccion comun, pero también con la apertura
necesaria para aprender, adaptarnos y aprovechar
nuevas oportunidades. Nuestro objetivo final sera
consolidar una organizacion mas solida, conectaday
sostenible, capaz de ampliar las oportunidades de la
juventud y de contribuir, junto con otros actores, a
una sociedad mas abierta, inclusiva, participativay
comprometida con los derechos humanos.
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BACKSLASH es una organizacion no gubernamental
fundada en 2014 en Valencia, Espafa.

www.backslash.es
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